NACRT DOKUMENTA

AKCIJSKI PLAN ZA PROVEDBU STRATEGIJE SH 2026. — 2030.

Ovaj dokument je Akcijski plan (AP) za razdoblje 2026.-2030., koji detaljno razraduje Strateske ciljeve (SC) i Prioritetne programe (PP)
definirane u Strategiji Sveucilista Hercegovina.

1. UVOD I METODOLOGIJA
1.1. Kontekst

Kontekstualni dio daje odgovor na pitanje "Zasto ovaj dokument postoji?" i osigurava kontinuitet i uskladenost s temeljnim dokumentima
Institucije.

Kratki uvod o znacaju strategije i nastavku na prethodni ciklus

Znacaj: Akcijski plan je operativna ruka Strategije SH. Strategija postavlja ambiciozne, dugoroéne vizije i ciljeve (Sto Zzelimo posti¢i?), dok
Akcijski plan detaljno objasnjava kako ¢emo to posti¢i. Bez AP-a, Strategija ostaje samo skup Zelja.

Nastavak na prethodni ciklus: Naglasava se kontinuitet. AP nije kreiran "od nule", ve¢ se nadograduje na postignuca (i naucene lekcije) iz
prethodnog strateskog razdoblja. Time se osigurava da se resursi usmjeravaju na nove izazove, zadrzavajuci ono $to je bilo uspjesno.

Potvrda Misije, Vizije 1 Vrijednosti (preuzeto iz Odjeljka 1. Strategije)

Misija: Temeljna svrha postojanja institucije (npr., obrazovanje, istrazivanje, doprinos drustvu).

Vizija: Zeljeno stanje u buducnosti (gdje zelimo biti 2030. godine, npr., prepoznatljivi lider u regiji).

Vrijednosti: Eticki i1 kulturni principi koji vode sve odluke i aktivnosti (npr., integritet, izvrsnost, otvorenost).

Ponovna potvrda ovih elemenata na pocetku AP-a osigurava da sve planirane aktivnosti i projekti budu eticki i strateski uskladeni s temeljnom
svrhom institucije.

1.2. Struktura Akcijskog Plana

Ovaj dio definira hijerarhijsku logiku dokumenta, objasnjavajuci kako se $iroki cilj spusta na razinu konkretne akcije koja se moze izmjeriti i
dodijeliti.

Ovo je klasi¢na hijerarhija strateSkog planiranja, od najsireg koncepta do najuzeg koraka:
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Element

Opis

Primjer (Iz SC 1)

Pitanje na koje

Program (PP)

Strateskog Cilja. Grupa srodnih
Inicijativa.

odgovara
Strateski Cilj Siroki, dugoro¢ni i ambiciozni cilj za SC I Jacanjfa .studentske S v
. . relevantnosti i akademske Sto zelimo posti¢i?
(SO) cijelo razdoblje. . .
1ZvVrsnosti.
C e Kljuéno podrucje djelovanja unutar S o . .
Prioritetni PP 3.1.1: Modernizacija studija 1 Gdje usmjeravamo

kurikuluma.

fokus unutar Cilja?

. Konkretna, krupna inicijativa ili M 1.1: Revizija studijskih Koji projekt
Mjera (M) . . ,
projekt za realizaciju Programa. programa. pokre¢emo?
. Specifican, pojedinacni korak potreban A 1.1.1: Uspostava povjerenstva Koji to¢no korak
Aktivnost (A) . . ey .
za provedbu Mjere. za uskladivanje s trziStem rada. poduzimamo?
Nositelj

Nositelj je osoba ili organizacijska jedinica koja ima primarnu odgovornost za provedbu dodijeljene Mjere ili Aktivnosti.
Primjeri: Rektorat, Prorektor za nastavu, Ured za karijere, Fakultetska vijeca.
Znacaj: Osigurava jasnu odgovornost (Accountability). Time se izbjegava situacija da se aktivnost ne provede jer se ne zna tko je zaduzen.

Rok

Precizno definirano vrijeme do kojeg se Aktivnost ili Mjera mora realizirati.
Format: Koristi se godina (2026-2030) ili, za kratkoro¢ne, operativne zadatke, kvartal (Q1 2026, Q4 2027).

Znacaj: Daje vremensku dimenziju Planu i omogucuje pracenje napretka.

KPI (pokazatelj uspjesnosti)

KPI (Key Performance Indicator) je mjerljiva vrijednost koja kvantificira uspjesnost provedbe Mjere ili Aktivnosti.

Znacaj: Omogucuje objektivno vrednovanje je 1i aktivnost uspjesno zavrsena.

Veza sa SC-om: Svi KPI-jevi za Mjere i Aktivnosti moraju logicki doprinositi ostvarenju glavnog, Sirokog KPI Cilja do 2030. (npr., 80%
zaposljivosti diplomanata).



2.SC 1: JACANJE STUDENTSKE RELEVANTNOSTI I AKADEMSKE IZVRSNOSTI
KPI Cilj do 2030.: 80% zaposljivost diplomanata u 6 mjeseci. Studentsko zadovoljstvo nastavom: 4,5/5,0.
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Prioritetni . . o 1. KPI
Program Mjera (M) Aktivnost (A) Nositelj Rok Mijere/Aktivnosti
A l.1.1.
3.1.1. Uspostava Prorektor za
Modernizacija M 1.1. Revizija mehanizma za Broj revidiranih
studija i studijskih programa uskladivanje s S?Set?;lgg;ﬂ\(;;ltemka Q42026 kurikuluma: 4/5.
kurikuluma trziStem rada (za J
75% programa).
A 1.1.2. Uvodenje
obveznog modula
s ishodima 100% studenata
. Prorektor za . .
vezanim za N .. Q2 2027. prve godine upisuje
digitalne vjestine i nastavu/Nastavnici obvezni modul.
kriticko misljenje
u prvoj godini.
3.1.2. A 1.2.1. Formalno
Intenzivna gr;;;lza. glsﬁgiti?::e i osnivanje Ureda Rektorat/Zajednicke Q1 2026 Ured osnovan i
prakti¢na oduzetnis tvoj za karijere i izrada sluzbe ’ operativan.
obuka p Pravilnika o radu.
A 1.2.2. Izrada
baze partnera za Broj potpisanih
stru¢nu praksu Ured za karijere i praksu Q4 2027. ugovora o praksi:
(Cilj: 50 >30.
poduzeca).
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Prioritetni . . o 1. KPI
Program Mjera (M) Aktivnost (A) Nositelj Rok Mijere/Aktivnosti
A 1.3.1. Provedba
M 1.3. Pokretanje 2 ciklusa natjecaja Studentski . Broj aktivnih
. cor . Kontinuirano . ..
Studentskog za studentske inkubator/Poduzetnicki i (2027.-2030.) inkubiranih
inkubatora start-up ideje ionvacijski centar ) ) projekata: >5.
godisnje.
Al4.l.
Akreditacija prva
313 3 kratka programa
e M 1.4. Razvoj CZU-a (npr. Prorektor za istrazivanja, Broj akreditiranih
Cjelozivotno . . .. . . Q4 2027. Y
‘e . mikrokvalifikacija Osnove zelene znanost i razvoj CZU programa: 3.
ucenje (CZU) ..
ekonomije,
Digitalni
marketing).
A 1.42. Prihod od CZU:
Promocija i Ured za CZU i kratke Kontinuirano 50.000 KM (2028.),
izvodenje CZU studije/Fakulteti 100.000 KM
programa. (2030.).




3.SC 2: POVECANJE MEPUNARODNE VIDLJIVOSTI I UMREZENOSTI
KPI Cilj do 2030.: Mobilnost 5% studenata i 10% nastavnog osoblja godisnje. Najmanje 5 aktivnih EU projekata.
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Prioritetni . . - KPI
Program Mjera (M) Aktivnost (A) Nositelj Rok Mijere/Aktivnosti
3.2.1. Sustavna M 2.1. JacanJ.e A 2.1.1. Potp1s1vanje 10 novih Ured za medunar. o Broj aktlvn‘lh
mobilnost medunarodnih blla‘.[ere.llmh. sporazuma suradnju Kontinuirano sporazuma: 35 do
partnerstava godisnje (cilj >30 aktivnih). 2030.
A 2.1.2. Uspostava i Welcome.Ofﬁce
. Ured za medunar. uspostavljen. Porast
opremanje Welcome Officea dni Q3 2026. dol Tnosti
za dolazne studente/osoblje suradnju olazne mobilnosti
: za 50% (2028.).
M 2.2. A 2.2.1. Organizacija ..
. . S AT Postotak realizirane
Intenzivna informativnih dana i natjecaja Ured za medunar. o . e
. . . . Kontinuirano mobilnosti: 4%
promocija za mobilnost min. dva puta suradnju o
. . o (2028.), 5% (2030.).
mobilnosti godisnje.
3.2.2. M 2.3. Razvoi A 2.3.1. Provedba min. 3
Ukljucivanje u ro'.el; tnih J interne obuke za pisanje EU Prorektor za Q4 2026., Broj educiranog
medunarodne projex projekata (Horizon, Interreg, znanost/Projekti Q4 2027. osoblja: >15.
. kapaciteta
projekte Erasmus+).
A 2.3..2. Pgdno§enje najmanje Broj aktivnih EU
5 projektnih prijedloga Prorektor za - : )
g o . Kontinuirano projekata: 3 (2028.),
godisnje (kao partner ili znanost/Fakulteti
: 5(2030.).
koordinator).
M 2.4 A 2.4.1. Izbor ciljane
3.2.3. Osiguranje Pri .re.zma 2 medunarodne Odbor za Odluka o ciljanoj
kvalitete i me(Ii)unaro dnu akreditacije/certifikacije (npr. osiguranje Q4 2026. akreditaciji
akreditacija o e EUR-ACE za IT ili AACSB za kvalitete/Rektorat donesena.
akreditaciju N
menadzment).
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Prioritetni . . e e KPI

Program Mjera (M) Aktivnost (A) Nositelj Rok Mijere/Aktivnosti
A 2.4.2. Provedba interne Predan zahtiev za
samoprocjene i uskladivanje Povjerenstvo za 2027.-2029 medunaro erl u
kurikuluma prema odabranom kvalitetu ' ' akreditaciju (2029.)
standardu. Ju o
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4.SC 3: RAZVOJ RESURSA 1 ODRZIVA SAMOODRZIVOST
KPI Cilj do 2030.: Udio prihoda iz neskolarijskih izvora: 25% proracuna. Povecéanje broja stalno zaposlenih nastavnika za 20%.

Prioritetni . . o 1. KPI
Program Mjera (M) Aktivnost (A) Nositelj Rok Mijere/Aktivnosti
3.3.1. M 31 . A 311 Izradg ! Rektorat/Prorektor za L
. . . Povecanje implementacija Modela T ) Model financiranja
Diverzifikacija v A o istrazivanja znanost 1 Q2 2026. .
fi A neskolarijskih financiranja (s fokusom na . usvojen.
inanciranja . T . razvoj
prihoda komercijalizaciju znanja).
A 3.1.2. Aktivno trazenje i Prikupljeno 100.000
angaziranje 3 strateSka Rektorat/Zajednicke Kontinuirano KM (2028.), 300.000
partnera iz gospodarstva sluzbe KM (2030.) kroz
(donacije/sponzorstva). donacije.
A 3.2.1. Razvoj i
. . . implementacija 100% digitalizacija
3.3.2. Dlgltal.l.l a M 3°2.' l}azvql integriranog IS-a za SRCE/Tajnistvo 2026.-2027. administrativnih
transformacija postojeceg IS-a y .
financije, studente i procesa.
kadrove.
A 322 Nadogradnja Kapacitet IT
opreme za hibridnu SRCE/Prorektor za .
. Q4 2027. infrastrukture
nastavu (LMS sustav 1 nastavu . 0
. . povecan za 40%.
oprema za e-ucenje).

3.3.3. M 3.3. A 3.3.1. Izrada i;aﬁ:rive‘r’fgﬁalse Broi
Kadrovska Dugoro¢ni PetogodiS$njeg plana Rektorat/Zajednicke P > B10)
. . . -1 . . . QI 2026. stalno zaposlenih

stabilnost i plan razvoja zaposljavanja (fokus: sluzbe . .
razvoj kadra asistenti i docenti) nastavnika povecan
' za 10% (2028.).




NACRT DOKUMENTA

Prioritetni . . e e KPI
Program Mjera (M) Aktivnost (A) Nositelj Rok Mijere/Aktivnosti

A 3.3.2. Uspostava

Sustava nagradivanja za Prorektor za Sustav naeradivania
izvrsnost (publikacije, istrazivanja, znanost i Q4 2026. aktivan & )
projekti, zadovoljstvo razvoj ’

studenata).

5. UPRAVLJANJE PROVEDBOM I VREDNOVANJE (MONITORING)

Nositelj provedbe: Upravno vijece i Senat

Godisnje izvjeséivanje: Kvartalno pracenje aktivnosti od strane Nositelja 1 godis$nje izvjeS¢e Senatu temeljeno iskljucivo na ostvarenju KPI-jeva.
Vrednovanje: Srednjoro¢na evaluacija (2028.) za reviziju Akcijskog plana. (Preuzeto iz Odjeljka 4. Strategije).

Obrazlozenje
Nas Akcijski Plan 2026. — 2030.

Nacrt Akcijskog plana za Strategiju SH nije samo gomila tablica, mjera i KPI-jeva; to je nas temeljni plan za sljedecih pet godina. Umjesto
suhoparnog dokumenta, ovdje vidimo konkretnu mapu puta kako bismo iskoristili puni potencijal naSe institucije.

Tri krovna cilja — Studentska Relevantnost, Globalna Povezanost i Financijska Odrzivost — su zila kucavica ovog plana. Ono $to je kljucno jest
spustanje tih vizija na razinu konkretnog koraka (Aktivnosti) koji se moze obaviti, a da se pritom to¢no zna TKO to radi i KADA mora biti gotovo.

»Studenti u Fokusu: Stvaranje Stru¢njaka Buduénosti* (Strateski Cilj 1)
Ovaj dio udara u srz onoga §to jesmo: mjesto gdje se stvara buduca radna snaga. Ne moZemo si dopustiti da diplomanti traze posao dulje od Sest
mjeseci. Stoga je cilj jasan: 80% zapoSljivosti i ocjena zadovoljstva nastavom od 4,5/5,0 do 2030.

Fokus vise nije na predavanju teorije, ve¢ na pripremi za stvarnost. Zato je revizija studijskih programa (M 1.1) urgentna i moramo ju zavrsiti do
kraja 2026. Najvaznije: uvodenje obveznih modula poput Digitalnih vjestina i Kritickog misljenja u prvu godinu studija (A 1.1.2) je od esencijalne
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vaznosti. To nije opcija, to je nuznost. Paralelno s tim, otvaranje Ureda za karijere ve¢ pocetkom 2026. (M 1.2) mora odmah postati operativna
tocka za povezivanje studenata s trziStem kroz praksu.

»Prebacivanje u Medunarodnu Ligu® (Strateski Cilj 2)
Nas cilj je jasan: ne biti samo lokalni, ve¢ relevantni globalno. Do 2030. Zelimo da mobilnost dosegne 5% studenata i 10% osoblja.

Kljuéni element je ne samo potpisivanje bilateralnih sporazuma (A 2.1.1), ve¢ stvarna dobrodoslica dolaznim partnerima i studentima. Zato je
uspostava Welcome Officea (A 2.1.2) do treceg kvartala 2026. kriti¢na. Ako Zelimo da ljudi dolaze, moramo im maksimalno olaksati. Jednako
vazno, moramo ojacati svoje kapacitete za EU projekte (M 2.3) i postati proaktivni, a ne reaktivni. Barem pet aktivnih EU projekata do kraja
razdoblja je na§ minimalni cilj. Na kraju, medunarodna akreditacija, poput EUR-ACE ili AACSB (M 2.4), nije samo papir, ve¢ provjera kvalitete
koja nas svrstava uz bok europskim sveucilistima.

»Samoodrzivost: Stabilan Temelj za Rast* (Strateski Cilj 3)
Financijska stabilnost osigurava autonomiju. Plan je da 25% naSeg proracuna do 2030. dolazi iz izvora koji nisu §kolarine.

Ovo zahtijeva potpunu promjenu razmisljanja. Implementacija Modela financiranja do drugog kvartala 2026. (A 3.1.1) mora jasno definirati kako
komercijaliziramo znanje i usluge. O¢ekujemo da do 2030. od donacija prikupimo najmanje 300.000 KM. Drugo, digitalna transformacija (M 3.2)
mora biti brza i potpuna. Uvodenje jedinstvenog ERP/ISVU sustava 2026.-2027. (A 3.2.1) nije samo modernizacija, ve¢ temelj za efikasnost. Na
kraju, moramo njegovati vlastiti kadar. Sustav nagradivanja za izvrsnost (M 3.3) mora biti implementiran do kraja 2026. — to je jasan signal da
cijenimo i zadrzavamo najbolje.

U konacnici, Akcijski plan je jasan, ambiciozan, ali i izvediv. Nas$ uspjeh ¢e mjeriti iskljuc¢ivo KPI-jevi (Odjeljak 5.), a srednjoro¢na evaluacija
2028. dat ¢e nam priliku da korigiramo kurs. Svaki prorektor, svaki ured i svaki fakultet mora prihvatiti svoju ulogu — ovo je kolektivna
odgovornost.



